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着力解决的4方面问题20种表象
当前，全区部分领导干部在履职中“不担当不作为”的问题仍然比较突出，今年要重点解决好以下 4 方面问题 20 种表象。
（一）疏解非首都功能方面存在的问题
1.对上级政策学习不深研究不透，对产业转型升级缺乏思路，老办法不能用不管用，新办法不会用不敢用，一味等靠要，事事坐等上级指示。
2.缺乏大局意识和战略思维，对疏解功能谋发展认识不到位，只看眼前利益，考虑自己的“一亩三分地”，抓不住机遇，算不清大账和总账。
3.对涉及区域性的重点难点问题，协调央企、市属国企、部队单位力度不够，不敢啃“硬骨头”，追求“无事一身轻”，甘当太平官。
4.对区委区政府的决策部署光说不练，表态积极，落实不力，“只打雷不下雨”。
5.相关职能部门统筹协调不够，上下联动不畅，对上争取政策资金支持不积极，对下工作方法简单，习惯分解任务指标，做“报表式”数字文章。
（二）执行“三重一大”方面存在的问题
1.不能严格执行民主集中制，有的“一把手”摆老资格，独断专行，搞“一言堂”，不按规矩规则办事。
2.对需要提交集体研究的事项搞选择性议题，避重就轻，该上会不上会，以规避招投标、简化程序为借口，把项目化整为零，逃避有效监督。
3.会前沟通少，酝酿不充分，仓促上会，会上“吵包子”，形不成一致意见，影响了科学决策的效率。
4.本位主义严重，对分管以外的工作“高高挂起”，不发表意见，搞无原则的“一团和气”，当“老好人”。
5.不能自觉维护班子团结，会上不说，会后乱说，组织纪律意识不强，跑风漏气，犯自由主义。
（三）推动项目审批方面存在的问题
1.规划引领作用发挥不够，面对重点村、城中村整治的工作瓶颈缺乏破解思路，工作进度滞后，项目储备不足。
2.站位不高，产业布局和区域功能不能做到有机融合，产业优化升级不够，新兴战略型产业和支撑性产业不多，项目成熟度不高。
3.项目审批简化程序、优化流程、提高效率不够，多部门审批缺乏协同联动机制，项目审批时间长，政务服务不到位。
4.官僚作风依然存在，门好进、脸好看，但事仍然难办，对政策解释不全不透，问一句答一句，“只摇头不点头”，遇事推诿扯皮。
5.主动服务基层、专业指导基层不够，沟通协调市级部门、精准对接政策不够，遇事怕担责任，决策怕冒风险，不见“红头文件”不干活，项目推进力度不大。
（四）服务基层服务群众服务企业“最后一公里”方面存在的问题
1.去基层调研少，习惯于“文山会海”，当“传声筒”，做“中转站”，部署工作时图方便图省事，多头派活、多头考核，不考虑基层实际，把难题甩给基层。
2.缺乏干事环境，工作落实“慢吞吞”，“支一支干一干”，没有政策等政策，有了政策等经验，有了经验等等看。
3.服务群众观念陈旧，服务途径和方式明显滞后，与群众需求不对接，搞花架子走过场，好政策没用好，群众缺乏获得感。
4.只想当官不想做事，新官不理旧账，对基础设施改造、公共服务提升、环境秩序整治、老旧小区治理、农村城市化和农民增收致富等群众反映突出和服务群众“最后一公里”的问题缺乏“钉钉子”精神，不能有效解决。
5.对非公企业重监管轻服务，政策的配套措施不够实，限制多、扶持少，执行政策存在“玻璃门、弹簧门、旋转门”现象，营商环境还不够好。

